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YBOT

To3u OuzHec MpOeKT e ChCTaBeH 3a Ch3aBaHe Ha (hupMa 3a ThbProBuUs Ha IPeOHO C JaMCKH,
MBKKHU 00yBKH. [IpudnHHTE 32 TO3U MPOEKT ca:

» Tlo-reJIHO YIOBOJETBOPSIBaHE IOTPEOHOCTUTE HA TIOTPEOUTEITUTE OT IAMCKH,
MBKKH U J1eTcku 00yBKH B rpaj Krocrenau;
» 3ambiBaHe Ha Ma3apHa HUINA U 32 Pa3HOOOpa3siBaHEe aCOPTUMEHTA Ha OOYBKH.

Ienu

Takmuuecku yeau: dupmara “ Bestshoes ” e perucrprpana Kato IpyKeCcTBO C
orpaHuYeHa OTTOBOPHOCT, ChC cepanuie B rpan Krocrenamn. Mma uzaes 3a pazmmpsiBaHe Ha
Ou3Heca C Olle MOHE eMH Mara3uH B Tpaja.

Cmpamezuuecku yenu: 3acMaHe Ha NTa3apHaTa HULIA U pa3LIMPSABAHE HA IEHHOCTTA.

Onepamuenu yenu: Twi KaTo pupmaTa cTapTUpa ACHHOCTTA CU C IPUBJICYCHH CPEJICTBA,
T€ Ca BJIOKEHHU B PEMOHT U MOJICpHHU3AIMS HA TTIOMEIICHUETO, 3aKyITyBaHEe HA HEOOXOIUMOTO
o0opy/IBaHE U CTOKA.

OTBapsiHeTO HA Mara3uHa e CBbP3aHO C HAKOJKO OCHOBHH JeHHOCTH:
1. [IpoekTupane
2. PemonTHA neitHOCT
3. Opranusupane Ha JeiHHOCTTa
4. CHabagBane cbC CTOKa
5. MoHTHpaHe Ha CTEeNIaKUTE U BUTPUHUTE
6. [TonpexxaaHe Ha CTOKUTE
AHau3 Ha BbHIIHATA OM3HeEC cpeaa

HNkonomuuecku daxkropu. OCHOBHUTE HKOHOMHYECKU (DAKTOPH, KOUTO BIUSAT BBPXY
THPCEHETO U MpEJTaraHeTo Ha CTOKUTE OT (hupMara, 6e3paboTuiiata, paBHUIIETO HA JOXOAUTE U
MUTHUYECKHS PEXKHM.

Be3padorunara. [1pe3 2010 r. 51,8% ot 6e3padborauTe B Krocrenauicka oomact ca 6e3
CrielManHocCT U npodecus uinu ToBa ca 4164 nymm. BucmmcTtu 6e3 pabora ca 712, a
cnenuanuctute 1994 nymmu. 37,4% ot perucrtpupanute B bropara no tpyna B Krocrenaun u
JlynHu1a ce BOAAT TpaitHO 6e3paboTHH. BXOIAIUAT MOTOK pe3 M3MUHAIIUS Mecel] 00XBalla
740 HOBO perucTpupanu, npu uzxonauy ot 780 ayim, MokassaT JaHHU OT bropo 1o Tpyna-



Krocrenaun. CnenoBaTeIHO TOBa IMOKa3Ba, Y€ TO3M MIOKA3aTel HiMa BOJCIIO 3HAYCHHUE 3a ycIexa
Ha pupmara.

PaBuunmie Ha goxoaure. OT Bcuuku 3aetu 69.4% ca B yactHus cexkrop. CpenHara 3amiara
3a rpaaa e 350 neBa. [loBevero ot rpaknanute Ha rpan Kroctenaun ca 3aetu B cdepaTa Ha
THProBUSITA U YCIYTUTE, 0OPa30BAHUETO U METUIIMHCKUTE YCIIYTH.

MutHu4ecku pexuM. To3u pakTop Bivse BbpXy Bb3MOXKHOCTTA Ja C€ BHACAT MO-TOJIEMHU
KOJIMYeCTBAa BHOCHU 00YBKH Ha MO-HUCKHU 1IEHH, 32 JIa MOXeE M0-A00pe Ja ce 3aJ0BOJIU
MOTPEOUTENCKOTO ThPCEHE.

IHosmTnyeckn ¢paxkropu. FIkoHOMUKaTa Ha HaIIaTa CTPAHA € MaJIKa U MHOTO CHJIHO
3aBHCHMa OT Pa3BUTHETO Ha rio00anHara (cBeToBHA ) UKOHOMUKA. [lopaau Ta3u npuynHa
JMHAaMUKaTa Ha ObJirapckata MKOHOMUKA 3aBHUCH U C€ PbKOBOAM OT TEMIIOBETE Ha IJ100aIHara
MKOHOMHKA. B Hamara crpaHa )KU3HEHUAT CTaHAAPT HA HACEJIEHUETO € MHOI'O HUCBK, ITIOPAIH
JBJITUAT U IIPOIBIKUTEIIEH IIPEXO/ OT IIJJAHOBO CTOIIAHCTBO KBM Ia3apHA NKOHOMHUKA.
be3paboTunara ce oka3Ba HeOIaronpusTeH GakTop 3a pa3BUTHETO HA Ou3Heca. Biusanero Ha
bearapus B EBponeiickusi cbi03 MMa KaKTO MMOJOXKUTENIHH, TaKa U OTpULaTeNHu cTpadu. OT eqHa
CTpaHa TOBa NOJ00PsBAa UMU/IXKA HAa IPOU3BOJUTEINTE, a OT JApyra — BOJU 10 HapacTBaHE Ha
Opost Ha KOHKYPEHTHTE.

Couunannm pakropmn

Bn3pacr Hacenenne B npouenr
1o 18 roquan Hacenenue noa 22%
TPYAOCIOCOOHA Bb3pacT
ot 19 1o 63 rogunan Hacenenue B Tpynocmnoco6Ha 65%
BB3pacT
Han 63 ronnaun Hacenenne Han 13%

TPYJIOCTIOCOOHA BB3PacT

PESTEP AHAJIN3
To3u 6u0 ananuz 6KIOY6a AHATUIUPAHE HA:
P - monutnyecka cpena;
E - uxoHoMuuecka cpena;
S - conmaitHa cpena;

T - TeXHOJOrMYHAa cpeaa;




E - exomornuna cpeaa,

P - npaBHa cpena.

IloauTHyeckaTa cpeaa € CpaBHUTCIIHO cTa0OujHa B HaIlaTa CTpaHa.
HNxonomMuyecka — AbpiKaBaTa HU CC pa3BHUBaA B YCJIOBHUATA HA I1a3apHa NKOHOMHUKA.
Coumnaana ¢peaa — BCCKHU YOBCK MMa Hy>XJa OT 001eKII0 U Ja CC 4yBCTBA B KpaK C MOJaTa.

TexHoJOrH4YHA cpeaa — U3IMoJa3BaT CC BCUC ChIICCTBYBAIM TCXHOJIOTHUH 3a 1/13pa60TKaTa Ha
IUIATOBCTC U APCXUTE.

Exogornuyna cpeaa - U3MoJi3BaT €€ OUBCTUTCIN U MATCPUU, KOUTO HEC BPCAAT HA OKOJIHATA
cpeaa u xopaTa KOUTO TU yrnoTpeOsBar.

Ot npaBHa rieHa Touka pupmara e perucrpupana karo OO/, karo ToBa JaBa 1o — rojisima
cB00O/1a Ha IefiCTBUE HA YIPABUTEINS U pa3Npe/iesiiHe Ha LisIaTa neqanoa.

AHAJIN3 HA MUKPOCPEJIATA

» JlocTaBuMIH
JleitHocTTa Ha (hupMaTa € OpUeHTHUpPaHa KbM MPEKHsl KaHaJl.

> SWOT AHAJIN3
CwiHu cTpanun
1.Y noGHO MecTonosoxeHue
2. Pa3HooOpa3eH acCOPTUMEHT OT CTOKH

B.EOCTaBKa Ha CTOKH, JIUIICBAIllM B MOMCHTA B MarasmHa

Cnadu crpann
1. KonkypeHuus
2. MkoHoMmuecka Kpusa

3.be3padoruia



3amnaxu
1. EMurpanus Ha KIOCTCHIWJICKUTE TPakIaHu
Bb3Mo:xHOCTH
1. VBennuaBaHe Ha nevanbaTa
2.Ch31aBaHe Ha Bepura MarasuHu
MAPKETHUHI" AHAJIN3

B nupamuara na A. Macnoy 3a 3a10BoJIsIBaHE HA OTPEOHOCTHTE COLTUATTHUTE
MOTPEOHOCTH Ca Ha TPETO MsICTO.3a eBEHTYyaJIeH HATUCK OT CTpaHa Ha MOTPEOUTENH He MOXKE J1a
ce TOBOPH, Thil KaTo MpejsiaraHaTa CToka € KOMIUIEKCHA 3a THiHEeHDKbpH.  Bestshoes ” OO/1
n30upa rnasapHo OpUEHTUPAHA MAPKETHUHIOBa KOHIIeNUA. B HeltHus ¢okyc nomagat
KEJlaHUATa, MOTPEOHOCTUTE U U3UCKBAHUATA 32 KAYECTBO, [[BETOBA ramMa U JIPYTd Ha KIUCHTHUTE.

Twoii kato pupmara e Manka, MUKpOKIMMata € 100bp. XKenanuero Ha paboTemure B Hes €
Ol1e TIO—TOJISIMO U 111 ObJIe O—JIECHO J1a ce 00eIMHABAT YCUITUATA Ha pabOTEIIUTE U MO— JIECHO
Ou MOTJIO J1a Ce MeYesld JOBEPUETO Ha KIMEHTHUTE.

NHOBAIIMOHEH ITPOLEC

Cren HanpaBeHU IPOYYBaHUS Ha KuBeeluTe B Ip. KrocTeHui ce ycTaHOBH Hy»KAaTa OT
00yBKH 3a TUHHEUDKBpU. [lopaau To3u GakT 1 3a6bp3aHOTO BpEMe B KOETO JKUBEEM
Bestshoes” OO/] pemu 1a NpHUI0XH KOHBEPTSHIIHS.

HEHOBA IIOJIUTUKA

Brrpeku ronemMust 6poit KOHKYpEHTH M HUCKATa [IEHOBa €JaCTUYHOCT, METO1a Ha
1eHooOpa3yBaHe 1e 0b/ie KOHKYPEHTHO OPUEHTUPAH. B 11eHaTa Ha OTIEeIHUTE CTOKH I1Ie CE
BKJIIOYAT CJIEHUTE MapaMeTpU: IEHUTE Ha CXOAHU CTOKH Ha OCHOBHHSI KOHKYPEHT; revanoa;
3aKOHOJATEJICTBOTO B bbirapus; Bb3BpaIaeMocT Ha pa3XxoAnuTe U KOJIKO OM MOI'bJ Ja MjaTu
€/IMH MOTPeOUTEN 3a TO3U BUJ| CTOKA.

AHaJIM3 HA POAYKTA:

dupwma “ Bestshoes ” OO/ npeanara Obirapcka MPOAYKIHsS. ACOPTUMEHTHT OT MPOAYKTH
MO3Ke Ja Ob/Ie TIPEICTAaBEH B CIETHUTE TPYITU MOIIPOIYKTOBU CEPUU.

» Jlamcku oOyBKH,;
» Mubxku 00yBKH;
» Jlercku 0OyBKH.



AHAJIN3 HA HEOBXOJIUMUTE ITPEJAITPUEMAYECKUTE PECYPCHU
» duHaHCOB pecypc — cOOCTBEHU CPEJICTBA;

* Hama na u3nomnsBa pa3ianyHy METOIU 3a HaOMpaHe Ha YOBELIKU PECypcC, 3all0TO B
MarasuHa Ie paboTsT WwieHOBe Ha (paMuinsaTa Ha COOCTBEHUKA;

* [IpoyuBane Ha cTOoKara.
OUHAHCOBHU PECYPCH

Cren HanpaBeHH peaBapuTeHu n3uncienus “Bestshoes” OO/I mie nnBectrpa oxoo 20
000 sB. Te e 6BAT BIOKEHH 32 000PYABaHE HA TOMEIICHUETO, PEMOHTHH JICHHOCTH,
M3BaXJIaHE HAa BCUYKW HEOOXOAMMH JTOKYMEHTH, 32 HAE€M Ha Mara3uHa 3a IMbPBUS MECEIl U
3aruiaTta Ha IepcoHasa 3a MbPBUS MECEIL.

TEXHUKOUKOHOMHNYECKA OBOCHOBKA

Or HaAIIpaBCHUTC I10 — I'OPC€ aHAJIM3HU SICHO CC BHMIXKAA, Y€ HalllaTa (1)I/IpMa IIpUuTCI)KaBa
Ka4y€CTBa Ha KOUTO TpH6Ba Ja CcC O6’pre BHUMaHUeE. ToBa ca cjeJHUTE KauecTBa:

» JluHaMmKa — TOBa KaQueCTBO CE MPOSBSBA OTYCTIMBO NPU 3apEXkKIaHETO HA Mara3uHa
— JIPEXUTE ca B KpaK C MOJIaTa,

» PuHCK — ch31aBaHETO HA TAKBB Mara3uH € 00OBBP3aHO C IIOEMaHE Ha TOJISIM PHCK,
MOopajy BUCOKATa KOHKYPEHIINS;

» HWHOBaTMBHOCT — TPsIOBa HEMIPEKHCHATO (hUpMaTa Ja Bliara CBOUTE CPEACTBA U
peCypCcH B HOBU UJICH U HEMPEKBCHATO JIa CE CTPEMH KbM YCHBBPIIICHCTBAHETO i

» MoOnIHOCT — CIIOCOOHOCTTA 32 THBKABO M YMEJIO PAa3MpPOCTpaHEHHE Ha ICHHOCTTa
CH.

®OUHAHCOB IIVIAH

OUHAHCOBHUSAT TUIAH € U3TOTBEH, 3a JIa C€ YCTAaHOBAT HEOOXOIMMHUTE TTAPUIHH CPEICTBA 32
CTapTUpaHe Ha paboTara Mo caMusi O0EKT, KaKTO ¥ 3a 3aKyITyBaHE Ha BUTPUHU, CTEIIAXKH U JAPYTO
o0opy/JBaHEe U CTOKAaTa 3a Mmpojaxoa.

MHBECTUIIMOHEH IIJIAH
Hneecmuyuonnu pazxoou:
HAEM - 500 1B.;
O®UC OBOPY/JIBAHE — 2500 nB.;

ObH1O: 3000 aB.



Pazxoou 3a nvpeomo 3apercoane
MB)KKHU OBYBKH - 3000 ns.;
JAMCKHU OFYBKH — 4500 ns.;
JETCKU OFYBKH — 4500 zs.

OBIIO: 12 000 ne.

Paszxoou 3a 3annamu:

VIIPABHUTEJT — 1500 16.;

PABOTHHUK — 700 56.;

TEXHUYECKH CHELHMAJTACT — 800 16.
OBIO: 3000 6.

PA3XONIH 34 OCUT'YPOBKH - 720 6.
OFBII[O PA3XOIH 34 3AIIATA: 3720 7.

Cropen MbpBOHAYATHO HAPABEHUTE U3YMCIICHHUS Ha pa3xoauTe Ha “ Bestshoes ” OO/] we
ca i HeoOxonuMu okoJio 18 720 nB. Te mie ObAAT BIOKEHU B 3aKyIyBaHEe Ha BUTPUHMU, CTEJIAXKHU,
CTOKa, HA€M Ha IOMEIIEHNUETO U PEMOHT, a ChIIO TaKa U 3a IIbpBaTa 3aIulaTa Ha IepCoHaIa.

Ilpoznosa 3a pazxooume 3a npouzeoocmeomo (20112.;20122. u 20132.):

Pazxoou 2011 2012 20132
Muvicku 06y8Ku 2 500 ne. 4 000 ne. 7 000 ne.
Jlamcku o6ysxu 3000 ne. 5500 ne. 8 000 ne.
Jlemcku 00yexu 3 000 ne. 4 000 ne. 6 000 ne.
ObII]O: 8 500 ne. 13 500 ne. 21 000 ne.
Ilpoznosa 3a pazxooume 3a 3annamu (20112.; 20122. u 20132.):
Pazxoou 2011 2012 20132
Ynpaeumen 6 000 ne. 6 600 ne. 7 000 ne.
Pabomnux 5400 ne. 6 000 ne. 6 600 ne.
Texnuuecku 6 000 ne. 6 600 ne. 7000 ne.
cneyuanucm




OBIIO: 17 400 ne. 19 200 ne. 20 600 ne.

Ocuzyposku 4 176 ne. 4 608 ne. 4 944 ne.

OBIIO PA3XO/JHU: | 21576 xe. 23 808 6. 25 544 ne.

Ilpozno3za 3a npuxooume om npouszgoocmeomo (20112.;20122. u 20132.) :

Ilpuxoou 2011.. 2012.. 20132.
Muvoicku 00ysKku 15 000 ne. 17 500 ne. 20 000 ne.
Jlamcku oo6yexu 13 500 ne. 15 500 ne. 20 000 ne.
Jlemcku o0yexu 11 000 ne. 15 000 ne. 18 500 ne.
OKBI11]O: 39 500 ne. 48 000 ne. 58 500 ne.
ITnamenu oanvyu 3950 ne. 4800 ne. 5850ns.
10%

3acmpaxoeka 500 ne. 1000 ne. 1500 ne.
Pexnama 2 000 ne. 1500 ne. 1500 ne.
Hocmasuuyu 6000 ne. 8 000 ne. 11 000 ne.
Ileuanoa cneo 35550 ne. 43 200 ne. 52 650 ne.
oonazane

Ot HampaBeHUTE MIPOTHO3HU MTPUXOIU U PA3XOIU CTaBa SICHO, Ue nevyandaTa Ha Mara3uHa
,,Chill style” 3a mepBuTe TpH ToauHM e Obae 17 472 8. Ha To31 eTan He ce MpeBHK/IaT
3aryou.

OPT'AHM3AIIUSI HA TEMHOCTTA
Ilpasna ¢popma

dupmara “ Bestshoes "OO/1 e ocHoBana mnpe3 2010 r. B rpag Kroctennun cbe cenanuiie
Oymn. ,,bearapus™ Ne70.

Mara3unsT ,,Bestshoes”OO0/] e ce Hamupa B rpax Krocrenani, komiuteke “Iamom™.

M300pbT HA MACTOTO HE € IPOJMKTYBAHO OT JIUIICA HA Mara3uH 3a 00YBKH, a OT JKeJIaHUE 3a
pasHooOpasue.

B Hero ce npearat 1aMcKu, MBKKH U IETCKU OOYBKH.
[lenute ca choOpa3eHH ¢ KAYECTBOTO HA CTOKUTE M Bh3MOXKHOCTUTE Ha KIHUCHTUTE HHU.

B mpoekra 11e Ob4aT BIOKEHU CPEACTBA OT MHBECTUIIMOHEH KpeauT B pazmep Ha 20 000
XWIIL. JIEBA.




Or IMIPOTrHO3HUTE OTUCTHU CC BHMXKJA, YC MAarasuHbT MOXKE Ja Moe€Ma BCUYKH TEKYIIH pa3xoau
" J1a Bb3CTaHOBU HAIIPABECHUTEC WHBCCTUIIUH.

B paMkuTe Ha TpY rOIUITHUAT MIEPUOT Mara3uHbT OYaKBa Jia peann3upa rneyanda ot 17 472
JIB.

bsixa u3roTBeHn MpOrHo3HM (PMHAHCOBH ILJIAHOBE, OT KOUTO JINYH, ue ,,Bestshoes ™ mie mame
ycnenieH (UHAHCOB PE3yITar.

OcHoBHaTa cTpaTerus, KosATo 1€ U3110J13Ba (pupMaTa B Ipolieca Ha CBOETO Pa3BUTHE €
CTpaTerusTa Ha la3apHara HHIIA, a HE HA CTOKOBMS ACOPTUMEHT U O—ITBJIHO 33/10BOJISIBAHE HA
NOTPEOUTENICKOTO ThPCEHE.

3AK/IIOYEHUE

OnuThT, KOUTO 111€ HaTpyHame 1€ HU IOMOTHE /1a N30€rHEM €BEHTYaJIHU TPELIKU U
MIPOITYCKH, a Ieyandara, KosATO 1LIe MOIYYUM J1a BIOXKHUM B pa3pacTBaHETO Ha JeiHocTTa. [lpu
Pa3BUTHUETO Ha ACHHOCTTA, CIIOPE]] HAIIUTE MPOTHO3HU TJIAHOBE, HHUE TPsiOBa Ja O4aKkBamMe
MosiBaTa Ha KOHKYPEHILIMS, HO JOPU M TOTaBa HUE Il UMaMe 3HAaYUTEIHO MPEAUMCTBO - OIUTHT,
KOWTO CMe HaTpyIaliu U YTBbPASHUTE MO3ULIMY Ha TO3U nazap. [Ipe3 cienBaniyre roquHu e
pasuIMpyUM TEPUTOPUATHHS 00XBaT HA OHU3HECa U B APYTU TPAIOBE.



